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～賢く生きる者は、不要なものを排する～

(林語堂/作家・思想家)



どちらの仕事で在りたいか
同時に複数の事を進める

仕事の在り方(分散)
1つの事に集中する
仕事の在り方(集中)



分散的であるか、集中的であるか



分散思考の仕事の在り方

行動
→すべて

なぜやるか
→他人の期待

いつやるか
→今すぐ

ストレスの多い
仕事の在り方



集中思考の仕事の在り方

行動
→正しい事

なぜやるか
→正しい理由

いつやるか
→正しい時期

成果の出る
仕事の在り方



成功した時こそ、集中を守る

成功すれば成功する程、
有名になれば有名になる程、
分散的な仕事の在り方になりやすい。



なぜ、人は方向性を見失うのか

何に集中するのかを決める。
何を断るのかを決める。
自分の評価の為に仕事をしない。



～われわれを人間にするのは、
選択する能力である～

(マデレイン・レングル/作家)



やらされ仕事になった瞬間、
仕事はつまらなくなる

仕事がつまらないのは、
仕事をやらされ仕事にしているから。

仕事が面白いのは、
自身が主体的に仕事をしているから。



～戦略には選択とトレードオフがつきものだ。
独自性を意図的に選び取るのである～

(マイケル・ポーター/経営学者)



トレードオフの概念

本当に失って困る物・困る事はなにか。
その中に集中思考の真髄がある。



～深い孤独がなければ、
まともな作品はつくれない～

(パブロ・ピカソ)



成果の出る環境
どちらの仕事の在り方が、「仕事」に集中できるのか

1人・少数精鋭大人数



～賢い人はちょっとした
ナンセンスを楽しむものだ～

(ロアルド・ダール/作家、脚本家)



心の中の子供を殺さない

社会の為、お客様の為、
そして何より自分の為にも「意図的に」遊ぶ。

遊びが未来の可能性を広げる。
遊びがより良い仕事に繋がる。



～毎晩眠りにつくたびに、私は死ぬ。
翌朝目を覚ますとき、
私は生まれ変わる～

(マハトマ・ガンジー)



8時間以上眠る事がステータスの時代に

＊インプットしようとした事が頭に入らない

＊重要な仕事に集中できない

＊判断を誤る原因になる

＊自分という資産を守る事に繋がる

＊睡眠は仕事の質を高める有効な手段

＊世界の一流は8時間以上の睡眠をしている
(Amazon：ジェフ・ベゾス/プロ野球選手大
谷翔平さん/クリントン元大統領)

8時間睡眠以下 8時間睡眠以上



～内的なプロセスは、
外的な基準を必要としている～

(ルートヴィヒ・ウィトゲンシュタイン/哲学者)



絶対的なYesでない。それすなわちNoである。

NoNormalYes

Noはもちろん、Normalな物事も容赦なくNoとする。
この徹底があって初めて、集中できる状況が維持される。

普通である事を安易に良しとしない。
厳しい判断基準が自身の集中を守る。



～ひとつの目標を、
立ち止まらずに追いかける
それが成功の秘訣です～

(アンナ・パヴロワ/バレエダンサー)



「かなり明確」ではなく「完全に明確な目標」を

完全な
目標

現在地

＊目標は厳選する
＊目標以外の事は意識を向けない

それくらいの集中が、成果を呼び寄せる。

その他の事



～Noは完成された文章である～

(アン・ラモット/作家)



基準がないから、判断がブレる。行動に迷う。

境
界
線

集中思考

＊境界線を引く事で
本当の力が発揮できると考える

＊境界線は自由を生む

分散思考

＊境界線が
自分の力を制限すると考える

＊境界線を窮屈であると捉える



～６時間で木を切れと言われたら、
最初の４時間は斧を研ぐのに使うだろう～

(エイブラハム・リンカーン)



バッファ(緩衝)は車間距離

バッファを設けない運転

バッファを設けない運転

＊相手の急な変化に対応できない
＊余裕がない、不安がある

→仕事と運転の仕方は似ている

＊相手の急な変化にも対応可能
＊余裕があるから安心して運転できる

→仕事の在り方として望ましい



小さな仕事・大きな仕事
～毎日１センチずつでいいから、

より良い未来に近付くことをやろう～

(ダグ・ファイアボー)



大きな仕事=小さな仕事の積み重ね

大きな仕事

小さな
仕事

小さな
仕事

小さな
仕事

小さな
仕事

小さな
仕事

【大きな仕事の特徴】
＊大きな仕事を得るには、信用、信頼が不可欠
(最初から大きな仕事をするのはそもそも難しい)

＊大きな仕事は1人で動かす事も難しい

【小さな仕事の特徴】
＊信用を得る為にも、最初は小さな仕事こそ重要

＊信用を育み、信頼に育てる

＊スピード感を持って進められる



意識ではなく、習慣を変える。

～決まりきった行動は、
賢い人の場合、

高い志のあらわれである～

(W・H・オーデン)



意識して行っている時点で、
習慣になっているとは言えない

意識的な行動のイメージ

習慣的な行動のイメージ

習慣を変えるには時間を要する。
１つ１つ、集中して体と脳に染み込ませる「仕組み」と「環境」が大切。

意識して行動している為、意識が途切れた瞬間に行動も止まる。



優れた過去の検証より、
秀逸な未来への計画より、

「今」への集中

～生は今この瞬間にある。
今この瞬間をないがしろにする人は、
日々を十分に生きることができない～

(ティク・ナット・ハン/禅僧)



「今」に集中する事で過去が活き、未来を拓ける

今

過去

未来

過去の検証ばかりでも先に進まない、
未来への計画だけでも先に進まない。

「今」の勇気と優しさのある行動だけが
未来に繋がる仕事となる。



集中思考と分散思考の
まとめ

～多忙な生活の不毛さに気をつけよ～

(ソクラテス)



集中的な仕事で在れ




